
Luc Recordon, président de l’Assemblée générale de l’AVDEMS,
Tristan Gratier, secrétaire général de l’AVDEMS et Pierre Ethenoz,
directeur d’EMS et membre de l’Ordre professionnel de l’AVDEMS,
sont candidats aux élections fédérales de cet automne.
Présentation des enjeux et interview.

ans une Suisse qui compte désormais quelque huit millions d’habi-
tants, environ un habitant sur cent réside actuellement dans un éta-
blissement médico-social, soit près de 80'000 personnes. Et ce sont

également environ 80'000 personnes qui travaillent auprès d’elles, soit près de
160'000 personnes qui fréquentent l’EMS au quotidien. Si l’on y ajoute encore
les proches des résidents, et les personnes en perte d’autonomie qui bénéfi-
cient des prestations des EMS sans y résider, ou encore les différents prestatai-
res et fournisseurs intervenant en EMS, c’est sans doute près d’un demi-million
de personnes qui est concerné personnellement ou professionnellement direc-
tement aujourd’hui en Suisse par la question de l’hébergement médico-social. 

Bien que la question des prestations (et leur financement) pour les personnes
en perte d’autonomie constitue un sujet majeur dans une Suisse vieillissante,
la représentativité du monde médico-social au sens large laisse encore à dési-
rer dans les instances politiques nationales ou cantonales. Dans ce sens,
l’AVDEMS enregistre avec satisfaction les candidatures aux prochaines élec-
tions fédérales de trois personnalités actives depuis plusieurs années au sein
de l’association, ainsi que de sept autres personnes impliquées sur le terrain
auprès des EMS membres de l’AVDEMS (voir encadré).  Et nous leur donnons
volontiers, à travers cette brève interview croisée, l’opportunité de mieux se
faire connaître.

QUESTIONS

1. Pourquoi avoir choisi de vous engager/travailler dans 
le domaine des EMS ?

2. Votre plus grande satisfaction en lien avec cette  activité ?

3. Y a-t-il un lien entre votre implication au sein de l’AVDEMS 
et  votre engagement politique?

4. Selon vous, les plus grands enjeux des dix prochaines années 
dans le secteur  des EMS?

5. Trouvez-vous adéquate la répartition des coûts de prise en charge 
en EMS entre le résident, l’Etat et les assureurs-maladie ?

Luc Recordon (Les Verts), 56 ans,  
Président de l’Assemblée générale 
de l’AVDEMS
• Avocat, Ingénieur-physicien EPFL, docteur en droit
• Conseiller aux Etats
• Municipal à Jouxtens-Mézery

1. Pour répondre à un appel au moment où les EMS vaudois traversaient une
crise, il y une dizaine d’années.

2. Les avoir aidés à retrouver une image conforme à l’esprit de service qui 
imprègne largement leur activité.

3. Oui, on m’a sollicité en 2000 sur la base de l’activité politique que j’avais
accomplie.

4. Faire face aux besoins croissants et au manque de personnel qualifié tout 
en conservant qualité des prestations et autonomie du résident.

5. Le principe est équitable, des ajustements sont nécessaires.

Pierre Ethenoz (Vert’libéraux), 52 ans, 
Membre de l’Ordre professionnel 
de l’AVDEMS
• Directeur de l’EMS La Rozavère à Lausanne
• Expert-comptable diplômé 
• Municipal à Froideville

1. Ce domaine d’activité me passionne car il lie la rigueur de la gestion d’une
entreprise complexe et multiculturelle avec des contacts humains, résidents et
proches ou collaborateurs.

Trois candidats impliqués dans les instances 
de l’AVDEMS sont en lice
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2. Le sourire parfois retrouvé d’un(e) résident(e) qui, après avoir perdu tous
ses contacts sociaux à domicile, car dans un isolement presque total, recrée en
EMS des liens avec des gens.
3. La vie associative ressemble à de la politique. Faire avancer des dossiers
dans des groupes de travail, donner des cours, c’est aller au-devant des autres
comme en politique.
4. Garder une dotation en personnel suffisante permettant un encadrement
adéquat de nos résidents. Assurer la relève en matière de personnel en favori-
sant la formation tout en revalorisant les salaires.  
5. Toucher au financement, c’est remettre en cause tout un système qui a eu
beaucoup de peine à trouver un consensus entre partenaires. Pour être adéquat,
un système doit durer sans changement continuel. Le financement des médica-
ments actuellement n’est pas adéquat et mérite d’être entièrement revu.

Tristan Gratier (PLR. Les Radicaux), 38 ans,
Secrétaire général de l’AVDEMS
• Economiste
• Président des EMS suisses (CURAVIVA Suisse)
• Président du Conseil général de Corcelles-Concise

1. Etant jeune, les cas révélés de maltraitance de personnes âgées m’ont incité
à me battre pour que cela change.  Depuis 10 ans à l’AVDEMS, mon engage-
ment a sans cesse pour but d'améliorer le niveau de prise en charge des rési-
dents et les moyens alloués.
2. La signature d'une convention collective de travail pour les 15 000 collabo-
rateurs du secteur de la santé, garantissant ainsi des conditions sociales et
salariales essentielles pour assurer la stabilité des EMS, soins à domiciles et
hôpitaux vaudois.
3. Mon engagement politique assure des relais directs auprès des plus hautes
autorités de notre canton et permet ainsi de traiter plus rapidement et effica-
cement des dossiers délicats relevant de la sphère politique et budgétaire.
4. Le premier enjeu reste la pénurie en personnel.  Le deuxième est la trans-
formation des EMS en véritables « centres de prestations pour personnes en
perte d'autonomie », permettant d'accompagner les gens en fonction de leurs
besoins (UAT, appartements protégés, courts-séjours et longs séjours) ; le troi-
sième consiste à se prémunir d’une baisse du financement fédéral, alors que
les coûts des cantons augmentent.
5. De manière générale, oui. Il est important d'avoir un financement équilibré
ne chargeant pas exclusivement une catégorie de payeurs.  La solidarité inter-
générationnelle doit continuer à s’exercer par les impôts et les primes d'assu-
rance-maladie, même si cette charge est élevée. 
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Autres candidats 
du sérail « EMS »

as moins de 334 personnes (22 listes déposées) se sont portées
candidates pour les élections fédérales de cet automne dans le

canton de Vaud. En plus des trois candidats directement  impliqués dans
l’AVDEMS, sept autres personnes siégeant notamment dans des
conseils/comités d’EMS  membres de l’AVDEMS figurent également sur
des listes, selon un recensement effectué auprès des formations politi-
ques à fin août. L’AVDEMS les recommande volontiers à vos suffrages,
convaincue de la nécessité d’apporter au sein du parlement fédéral l’ex-
périence du terrain dans le domaine de l’hébergement médico-social. 

• Frédéric Borloz, Syndic d’Aigle (vice-président du conseil 
de la Fondation des EMS du district d'Aigle). PLR. Les Radicaux

• Nicolas Gillard, avocat, (membre du conseil de la Fondation 
de l’asile des aveugles, Lausanne, EMS Recordon et Clair soleil). 
PLR. Les Radicaux

• Hélène Grand, éducatrice sociale/infirmière (membre du conseil
de la Fondation de l’EMS des 4-Marronniers, Yverdon-les-Bains). 
POP & Gauche en mouvement

• Jean-Pierre Grin, Syndic de Pomy, agriculteur, 
conseiller national (membre du conseil de la Fondation de l’EMS 
des 4-Marronniers, Yverdon-les-Bains). UDC

• Claire Richard, graphologue-écrivain public, 
syndique de Chigny (membre du comité de direction de l’EMS
Fondation du Commandant Baud, à Apples, 
membre du conseil de Fondation de l'EMS Silo, à Echichens, 
secrétaire hors conseil du conseil de Fondation de l'EMS 
Primeroche, à Prilly). Vert’libéraux

• Jean-Pierre Rouyet, conseiller municipal à Renens, 
membre du conseil de la Fondation EMS des Baumettes. 
POP & Gauche en mouvement

• Daisy Yersin, Epalinges, aide-soignante veilleuse en EMS, 
retraitée. Parti Evangélique Suisse (PEV)
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